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Kiinteistoohjelma

Tiivistelma

Asiakirja maarittelee kiinteistbomaisuuden hallinnan ja yllapidon suunnan, joka tukee kaupungin
strategiaa, taloutta ja palveluverkkoa. Asiakirja on valmistunut tilayksikén johdolla ja osallistavalla
tyoskentelylld, johon ovat osallistuneet mm. toimialojen yksikdiden pé&allikot ja teknisen toimialan
yhteistybkumppanit.

Asiakirja siséltaa seitseman painopistealuetta, jotka ovat: teknisen toimialan palvelu tilojen kayttdjille,
omistamisen linjaukset, korjausvelka, kunnossapitokorjaukset ja investoinnit, kiinteistokehitys,
tilatehokuuden mittarit, kestava kehitys ja resurssien tarkoituksenmukainen kaytt6. Painopistealueille
on asetettu tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka liittyvat muun muassa asiakaspalvelun kehittdmiseen,
tarpeettoman omaisuuden luovuttamiseen, rakennusten salkutukseen, kunnossapitosuunnitteluun,
kiertotalouteen, kaupunkikehitykseen ja elinvoimaan, yhtidittdmiseen ja tehtavien selkiyttamiseen.

Rakennusomaisuuden korjausvelka on laskettu vuonna 2022 ja on noin 50 miljoonaa euroa, josta
puolet on myytavisséa ja purettavissa rakennuksissa. Korjausvelan vahentaminen edellyttaa
rakennusten luokittelua ja tarveharkintaa seka pitkan tahtaimen suunnitelmaa korjaustéille.
Laskennallinen investointitarve on noin 15 miljoonaa euroa vuosittain seuraavan kahdeksan vuoden
aikana. Rakennukset kuluvat noin 11,5 miljoonaa vuodessa, joten investointitason tulisi olla sita
suurempi, jotta korjausvelka pysyy hallinnassa.

Kaupunki omistaa rakennuksia, joille on pitkdaikainen kaytto ja jotka tuottavat tavoitteiden mukaista
tuottoa. Tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan myymalla, purkamalla tai kaavoittamalla. Kiinteist6-
ja rakennusomaisuuden hallinnasta ja kehitysprosesseista vastaa tekninen toimiala ja tilayksikkao.
Kiinteistoohjelmassa kéasitelladn kaupungin omistamien kiinteistdosakeyhtididen tiloja ja niiden
mahdollista myyntid, siirtoa tai yhdistamista. Hyvinvointialueelle vuokratut kohteet tulee yhtitittéa
vuoden 2025 loppuun mennessa ja varainsiirtoveron huojennus on voimassa 2030 loppuun asti.

Tilayksikk®é noudattaa kiertotalouden tiekartan mukaisia toimenpiteita, jotka liittyvat muun muassa
tilojen tehokkaaseen kayttoon, kierratysmateriaalien ja uusiutuvan energian hyédyntamiseen,
jatehuollon ja kuljetusten optimointiin ja ymparistdvaikutusten seurantaan. Toimenpiteita on yhteensa
13 kappaletta, jotka on https://resurssiviisas.pori.fi/ -osoitteessa. Tilatehokkuuden mittarit ovat: tilojen
kayttbaste, tilojen kayttdaika, tilojen kokonaispinta-ala suhteessa palveluiden tuotantoon ja tilojen
kustannustehokkuus.

Kiinteistdohjelma tulee voimaan valittdmasti ja sitd paivitetaan erikseen maarattaessa.
Kiinteistdohjelmaa tarkastellaan sédénndllisesti ja se paivitetdan tarvittaessa, jotta se vastaa
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muuttuvia olosuhteita ja tarpeita. Kiinteistoohjelma on kaupungin ohjausvéline, joka tukee kaupungin
tavoitteiden saavuttamista ja tilojen hallintaa.

2. Kiinteistdohjelma

Kiinteistdohjelma on laadittu rakennetun kiinteistomaisuuden hallinnan ja kiinteiston yllapidon ja
tilajohtamisen suunnaksi; Porin kaupungilla ja sen yksikgilla on kaytdssaan tarkoituksenmukaiset
seka kustannuksiltaan kohtuulliset tilat, jotka muodostavat toiminnallisesti kayttokelpoisen verkoston
kaupungin taloudellisen kantokyvyn puitteissa. Kiinteistbomaisuus on sijoitusvarallisuutta, jolta
edellytetédén jatkuvaa ja asetettujen tavoitteiden mukaista tuottoa, mika voi olla taloudellista tai
kulttuuriymparistollistéd padomaa. Varallisuutta hallinnoidaan, kehitetdan, hankitaan ja realisoidaan
taloudellisen tilanteen ja tarpeen mukaan.

2.1 Kiinteistdohjelman kytkeytyminen kaupunkistrategiaan ja ohjelmiin

Kiinteistdohjelman valmistumisesta on vastannut tilayksikon paallikkd. Tyon etenemiseen on antanut
ohjausta kiinteistdohjelman johtoryhmd. Johtoryhmé kokoontui kymmenen kertaa Teams-
palavereissa vuoden 2023 aikana. Johtoryhman kokouksissa linjattiin ja tarkennettiin painopisteiden
tavoitteita ja kaytiin 1api painopisteen tydskentelyperiodista saatuja tuloksia. Kiinteistdohjelman
tekemiseen on osallistettu tilayksikon vastuuhenkil6ité ja toimialojen yksikoiden paallikoita.
Kiinteistdohjelman sisaltéa on tarkennettu kaupungin johtoryhméssa ja teknisessa lautakunnassa.

Kiinteistdohjelmalla on liityntapintaa omistajapoliittisiin linjauksiin, investointiohjelmaan ja
talousarvioon seka suunnitelmavuosiin. Kiinteistdohjelma kytkeytyy vahvasti Porin
kaupunkistrategiaan painopisteisiin ja lapileikkaaviin teemoihin.

3. Painopistealueet ja keskeiset tulokset

Kiinteistdohjelman sisalté on laadittu johtoryhman siséltdtydpajassa kiinteistdohjelman laadinnan
alkuvaiheessa. Kiinteistdohjelma siséaltda seuraavat valitut painopisteet:

Teknisen toimialan palvelu tilojen kayttajille
Omistamisen linjaukset

Korjausvelka, kunnossapitokorjaukset ja investoinnit
Kiinteistokehitys

Kestava kehitys

Resurssien tarkoituksenmukainen kaytt6

ok whPRE

3.1. Teknisen toimialan palvelu tilojen kayttajille
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3.2.

3.2.1.

Tilayksikko selvitti eri toimialojen yksikdiden paallikoilta tiloihin liittyvan asiakaspalvelun keskeisia
kehittdmistarpeita haastattelumenetelmalla. Keskeiset asiat, mitk& nousivat esiin:

— Ennakoivaan yllapitoon varautuminen budjetoinnin keinoin.

— Budjetoinnin ja rahankayton helpottaminen pieniin parannuksiin esim. pistorasiamuutokset.

— Teknisen tyon tiloista ja laitteista tehdaan kattava kunnossapito- ja laadunvarmistusohjelma.
Kalusteiden ennakoiva kunnossapito puuseppien tyéohjelmaan.

— Muuton tuki kayttajille esim. muuttojen ennakkosuunnittelu ja johtaminen.

— Kayttajatarpeiden kunnossapitotarve -kyselyt on tehtava vuosittain.

— Toimitilojen suunnittelutarveratkaisujen pohdinta yhteistydssa toimialojen kayttgjien kanssa.

— Tyhjentyviin rakennuksiin tehtava uudelleen kéytdn arviointi omaan kayttoon liittyen.

— Liikuntapaikkojen kunnossapidon ja hoidon siséinen organisointi.

— Toistuvat palaverit tila-asioiden kasittelyyn.

— Kehityshankkeiden toimintayhteistyon lisdaminen.

— Tyhjista toimitiloista ilmoittaminen Prizztechiin.

— Saastopotentiaalin jatkuva kartoitus toiminnassa ja tilojen kaytossa.

— Sivistystoimialan ja tilayksikon valisten rajapintojen tarkentaminen

Omistamisen linjaukset

Porin kaupungin omistajapoliittiset linjaukset vuodelta 2023 kasittelee asiakirjassa rakennuksia
alakohdassa 4.3 seuraavasti:

” Rakennukset muodostavat suuren osan Porin kaupungin varallisuudesta. Kyseisen omaisuuden
kirjanpitoarvo oli vuonna 2019 163,0 M€. Rakennusomaisuuden kéytén ja kehittdémisen tulee tukea
omaisuuden arvon sailymistd. Rakennusten omistaminen on jarkevaa silloin, kun kaupungilla on
rakennukselle pitkdaikainen kayttd. Rakennusomaisuuden korjausvelan méaraa ja vuosittaisia
korjausvastuita seurataan aktiivisesti. Omaisuuden arvoa séilytetédén luokittelun ja tarveharkinnan
mukaisesti. Tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan, kun se on taloudellisesti jarkevaa.
Luovutusmuotoja ovat mm. myynti, purku ja tontin jalostaminen kaavoituksella muuhun kayttoon.

Tekninen toimiala vastaa kiinteistd- ja rakennusomaisuuden hallinnasta ja hoitamisesta seka
koordinoi rakennusomaisuuteen liittyvié kehitysprosesseja.”

Kiinteistdohjelmassa kasitelldan toimenpiteitd seuraaviin yhtidihin liittyen:

Meri-Porin Palvelukeskus Oy

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa. Vuoden 2023 alusta on vélivuokrattu

Porin kaupunki
Kirjaamo

PL 121, 28101 Pori www. pori.fi
Puhelin (02) 621 1100 etunimi.sukunimi@pori.fi

Y-tunnus 0137323-9


http://www.pori.fi/
mailto:etunimi.sukunimi@pori.fi

I
I OI l I Porin kaupunki 7(27)

Kiinteistdohjelma 6.5.2025

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

oppilasterveydenhuollon tilat noin 250 neli6ta hyvinvointialueelle. Liséksi on vuokrattu koko 2002
valmistunut terveysasemarakennus osoitteessa Mustalammentie 14.

Taman yhtion osalta tulee selvittdéa keskinaisyyden purun tai osakkeiden siirron mahdollisuudet
perustettavaan sote-kiinteistbosakeyhtidon ainakin terveysaseman osalta, jossa hyvinvointialueen
palveluverkkoselvityksen perusteella on vuoteen 2029 asti kayttda. Oppilasterveydenhuollon tiloja ei
ole yhtiditettava lakiin perustuen. Samalla korjausvastikkeen osuutta kiinteiston kunnossapitoon tulee
tarkastella perustuen hyvaksyttyyn pitkéntahtdimen suunnitelmaan.

Kiinteistd Oy Keskusmarkku

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kéasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa.

Yhtion tilat sijaitsevat Noormarkussa. Kaupungin hallinnoimissa tiloissa 86,58 % toimii
sivistystoimiala ja varasto. Osa on vuokrattu yksityisille toimijoille. TAméan yhtion osalta on tutkittava
mahdollisuutta koko osakekannan myymiseksi.

Kiinteistd Oy Porin Linja-autoasema

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kéasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa.

Yhtion tilat sijaitsevat Pasaasin alueen lansipaassa. Porin kaupungin tilayksikké on vuokrannut tiloja
yksityisille toimijoille. Vuokralaisina ovat muun muassa matkahuolto ja ravintolat. Taman yhtion
osalta tulee uudelleen tarkastella vuokrasopimukset siten, etté tulot vastaavat vastikkeiden
suuruutta. Pohdittavaksi tulee yhtidrakenteen muuttaminen keskindisestéa kiinteistoyhtiosta
tavalliseksi kiinteistoyhtioksi ja yhtion mahdollinen yhdistaminen tulevaisuudessa kaupungin
omistamaan isompaan kiinteistoyhtio kokonaisuuteen. (Omistajapoliittiset linjaukset)

Kiinteistd vaatii myos kaavamuutoksen ja ratkaisun yleiselle vaesttsuojalle.

Teljantori Oy

Yhtidsséa on valmisteilla LVIS-jarjestelmien peruskorjaus. Kaupungin hallinnoimissa tiloissa toimii
1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen sote-toimintaa vuoden 2024 loppuun saakka. Tamén yhtion
osalta tulee tutkia mahdollisuutta siirtaé osakkeet yhtion omaisuudeksi ja mahdollistaa yhtion
osaketilojen kehittdminen.
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3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

Asunto Oy Kiertokatu 16-18

Kiertokadun asunnot ovat kaikki olleet julkisesti myynnissa. Kaupungin hallinnoimissa tiloissa toimi
sivistystoimialan paivakoti 2024 syksyyn ja yksityisid asukkaita sek& osa asunnoista on vuokrattu
SPR:lle. Asunto-osakkeet on siirretty Porin YH-Asunnot Oy:lle. Entisen paivékodin osalta on
tutkittava mahdollisuutta myyda osakkeet liiketilana tai asuntona.

Kiinteistd Oy Viikkarin Valkama

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kéasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa.

Yhti6 sijaitsee Itatullin kaupunginosassa. Samassa korttelissa on myds paivékoti, kulttuuritalo Toivo
ja vanhusten asuntoja. Viikkarin Valkaman tiloista osa on vuokrattu hyvinvointialueen kayttéén 3+1
vuodeksi. Osa tiloista on vuokrattu yksityisille toimijoille. Pohdittavaksi tulee yhtion mahdollinen
yhdistaminen tulevaisuudessa kaupungin omistamaan isompaan kiinteistoyhtié kokonaisuuteen.
(Omistajapoliittiset linjaukset)

Asunto Oy Antinranta

Yhtion linjasaneeraushanke on valmistunut. Kaupungin omistamissa tiloissa toimii Poriginal Galleria
Taidemuseon peruskorjauksen loppuun saakka ja yksityinen toiminnan harjoittaja. Taman liiketilan
osakkeiden osalta esitetiin myyntia ja kohde myytiin vuonna 2024.

Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa. Kaupunki pitdd omistuksensa
yhtiésséa nykytasolla (60 %). Porin ev.lut. seurakunnat omistavat 40 %. Omistajapoliittisista
linjauksista poiketen asia menossa KH:n listoille omistuksen siirrosta 100 %:sti kaupungille.

Yhti6 oli vuokrannut kaikki huoneistot Porin perusturvalle 1.1.2013 alkaen ja yhtion taloustilanne
onkin vakiintunut. Yhtion talouden ja toiminnan kannalta suurin riski olisi, etta kaupunki irtisanoisi
voimassa olevan vuokrasopimuksen.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydesséa vuokrasopimus jai kaupungille lakiin perustuen. Yhtid on
velkasaneerauksessa. Velkasaneeraussopimuksen perusteella omistajat huolehtivat yhtion
rahoituksesta alle 75 % tayttdasteen osalta. Omistajapoliittisista linjauksista poiketen yhtion
kehittdmismahdollisuuksia on tutkittu kaupungin johdolla. Taman yhtion osalta tulee edistda koko
osakekannan myyntid yhtena pottina tai osakkeiden siirtoa yhtioon sen jalkeen, kun yhtion koko
omistus on kaupungilla. Seurakunta on myynnin kaupungille jo hyvaksynyt.
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3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

Kiinteistd Oy Pormestarinluodon Keskus

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa. Yhtié on alkanut valmistelemaan
kahden omistamansa rakennuksen purkamista.

Porin kaupunki on vuokrannut omistamansa (91,8 %) tilat yhdistyksille. Toimintojen uudelleen
sijoituksia on valmisteltu seurakunnan ja yhdistysten kanssa yhteistyéssa. Tavoitteena on léytaa
ratkaisu toiminnoille vuonna 2024 ennen kuin viimeiset rakennukset puretaan. Ratkaisuista tehdaan
paatdkset hallinto- ja toimintasaantdjen mukaisesti.

Kiinteistd Oy Porin Winnova

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kéasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa.

Porin kaupunki on vuokrannut yhtidlta tilat osoitteista Ulasoorintie 21 ja Professorintie 5. Ulasoorintie
21 osoitteessa on taidemuseon kokoelmien sailytys. Tavoitteena on I6ytaa museoiden
kokoelmakeskukselle ratkaisu lahivuosina ja jatkaa tilojen vuokrausta toistaiseksi voimassa olevalla
sopimuksella, kunnes kokonaisratkaisu on l8ydetty.

Professorintie 5 osoitteessa olevasta rakennuksesta A on vuokrattu liikuntasali oheistiloineen. Tilat
edelleen vuokrataan yhdistyksille sivistystoimialan kautta. Tavoitteena on loytaa kokonaisratkaisu
kaupungin siséliikuntasalien tarpeelle. Kohde on peruskorjauskuntoinen.

Kiinteistd Oy Porin Tiilimaki

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa. Yhti6é on fuusioitu Suisto Kiinteistot
Osakeyhtiton.

Porin kaupunki on vuokrannut tilat Herttuan ja Herralahden kouluille (nykyisin My6tatuulen koulu).
Toiminta ja vuokrasopimus paattyy tiloissa vuonna 2025, jolloin toiminta siirtyy Lyseon koulun
kortteliin. Kohteen lilkkuntasalikin on vuokrattu yhdistysten kayttoon.

Kiinteistd Oy Otavankatu 3

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa. Yhti6é on fuusioitu Suisto Kiinteistot
Osakeyhtioon. Yhtié on saanut kaupunginhallituksen ennakkokésityksen, etté toimistorakennuksen
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maanpaalliset rakenteet puretaan. Valmisteluvastuu on annettu Porin YH-Asunnot Oy:lle ja Porin
Haka Oy:lle yhdessé kiinteistoyhtion ja elinvoima- ja ympéristd- seké teknisen toimialan kanssa.

Porin kaupunki maksaa talla hetkella tiloista (45,2 %) vastiketta. Tilat ovat olleet tyhjillaan useamman
vuoden. Tiloissa on siséilmaongelma.

3.2.13.  Kiinteistd Oy Domus Arctopolis

Omistamisen peruste, omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit, omistusosuus ja
omistajan tuloutus on kasitelty omistajapoliittisissa linjauksissa. Porin kaupunki on vuokrannut
yhtiolta tilat osoitteissa Rautatienpuistokatu 7 ja Luvianpuistokatu 1. Porin kaupunki kehittéa
tarpeisiinsa sopivia pitkdaikaisia tilaratkaisuja yhtion kanssa yhteistydssa.

3.2.14. Reposaaren kiinteistot

Reposaaren kivikoulun ja paivakodin seka Laakarila-rakennuksen kayttoé paattyy vuonna 2024, kun
puukoulukorttelin peruskorjaus valmistuu. Yhdistyksilta on tullut signaalia kivikoulun kayttotarpeesta.
Muiden rakennuksien osalta luopumisesta tehdaéan projektisuunnitelma vuoden 2024 aikana.
Laakarilan osalta HVA:n sopimus on voimassa 2025 vuoden loppuun asti, mikali ei kohteesta sovita
muiden ratkaisuiden yhteydessa muuta.

Porin kaupunki omistaa kalasataman ja telakan rakennukset. Telakan toiminnasta vastaa
infrayksikko ja kalasataman tilojen vuokraustoiminnasta ja rakennuksista piha-alueineen tilayksikko.
Toimintojen ja rakennuksien siirtoa yhtioon on selvitettava.

3.2.15.  Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistéjen kehitys

Tekninen toimiala on yhteistytssa elinvoima- ja ymparistétoimialan kanssa selvittanyt
hyvinvointialueen kayttéon tulevien rakennuksien maaomaisuuden siirtokelpoisuutta. Selvitystydn
tuloksena todettiin, ettd tontteihin liittyy kaavoitusty6ta, arvonmaaritysta ja lohkomista seka
hallinnanjaon selvittamista. Tyon tuloksena syntyneet toimenpiteet on vastuutettu ja ty6t on aloitettu
vuonna 2023 ja odotetaan valmistuvan vuonna 2025.

Porin kaupunki on aloittanut vuokraneuvottelut hyvinvointialueen kanssa. Vuokrausperusteisiin liittyy
hyvinvointialueen osalta palveluverkko selvitys ja alueen taloudelliset tavoitteet. Porin kaupungin
tavoitteena on pienentaa kiinteistoriskia ja saada hyvinvointialueen kanssa sovittua mahdollisimman
pitkdaikaiset ja taloudellisesti jarkevat sopimukset. Hyvinvointialueen kayttoon jaavien tilojen osalta
on aloitettava yhtiittamisselvitykset pikaisesti. Yhtidittdmisen resurssoinnista ja
vuokraamisperusteista vastaa kaupungin johtoryhma.

3.3. Korjausvastuu, kunnossapitokorjaukset ja investoinnit
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3.3.1.

Kiinteistdjen salkutus

Salkkuluokittelun lahtékohtana on voimassa oleva palveluverkko, talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa maaritellyt palvelut ja niiden tavoitteet, kiinteistéjen kayttd, kunto, kiinteistojen
kulttuurihistoriallinen arvo ja suojelustatus. Salkutusluokkien méarittely on kerrottu kuvassa 1.

Resurssien tarkoituksenmukaisen kayton perusteena kaytetddn PTS-suunnittelun tukena
rakennuksien salkutusta sen kayttotarkoituksen ja toiminnallisen tarpeen mukaan. Salkutuksen
tuloksen tulosta hyédyntamalla saadaan niukat varat ohjattua niihin rakennuksiin, joita on
tarkoituksenmukaista yllapitéa pitk&aikaisesti.

Salkkuluokat

Silytettavat

Kehitettavit

Pidetddn
toistaiseksi

Purettavat

* Pidetddn
kaupungin
omistuksessa.

e Kdyttd padosin
omassa palvelu-
tuotannossa.

®  Ei merkittdvia
korjaus- tai
muutostarpeita
saanndllisessa
yllépitotasossa,
reagoivassa
tason
rakennuksissa
myds isompia
korjaustarpeita.

e Kéayttd tehokasta.

Pidetdan
kaupungin
omistuksessa.
Kehitetdan
nykyisté toimin-
taa, tasoa tai
kehitetddn uutta
kayttdtarkoitusta
varten.
Peruskorjaus-,
korjaus- ja/ tai
muutostarpeita.

Kuva 1 Salkkuluokkien maarittely

Pidetdan
kaupungin
omistuksessa
toistaiseksi.
Tulevaisuuden
kayttd
epdvarmaa.
Sisdinen kysynta
melko vahaista ja
epdvarmaa.
Odottavat
kiinteistdstrate-
gista linjausta.
Peruskorjaus-,
korjaus- ja/ tai
muutostarpeita.

Luovutaan.

Ei omaa kayttéad/
ei sisdista
kysyntaa.
Peruskorjaus-,
korjaus- ja/ tai
muutostarpeita.
Korjaamisella ja
kehittdmiselld ei
saavuteta mer-
kittdvaa talou-
dellista hyotya
kustannuksiin ja
yll&pitokustan-
nuksiin ndhden.

Luovutaan.

Ei omaa kayttda
tai kysyntaa.
Purkukuntoinen.
Peruskorjaus ei
vaihtoehto.

Salkutus on laadittu Porin kaupungin taseessa oleviin rakennuksiin ylemman ammattikorkeakoulun
lopputydna. Salkkuluokkiin tehdyt yllapitotasot ja toimet ohjaavat yllapidon toimintaa (kuva 2).

Kaupungin taseessa olevien rakennuksien tietosisaltd on koottu koontindyttdon. Koontindytdssa
omaisuutta voi tarkastella kayttétarkoituksen mukaan, salkuittain, yllapitoluokittain, palvelualueittain
tai halutun maantieteellisen alueen mukaan. Tietosisalloksi on valittu rakennusten maara, laajuus,
tasearvo, jalleenhankinta-arvo, tekninen arvo, korjausvelka ja vuosikuluminen.
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Salkkuluckat
e t:;?i:si Myytavat Purettavat
[} [ ] [ ] [ 1]

Ylldpitotaso /-toimet

I

a) Arvo- tai
suoje lu-rake nnus,
saannsllinen
yllapito

c) Arvo- tai
suoje lu-rakennus,
ke hitetdan tasoa

b) saannsllinen
yllapito

d) Kehitetaan
olosuhteita,
rakennusta tai
aluetta

e) Kehitetaan
myynti-
edellytyksia

E) Reagoiva,
turvataan
olosuhteet

f) Arvo- tai
suoje lu-rakennus,
turvataan
olosuhteet

f) Arvo- tai
suoje lu-rakennus,
turvataan
olosuhteet

g) Reagoiva,
turvataan
olosuhteet

g) Reagoiva,
turvataan
olosuhteet

minimoidaan
kustannukset

h) Hallittu alasajo,

h) Hallittu alasajo,
minimoidaan
kustannukset

Kuva 2 Salkkuluokkien yllapitotasot salkuissa: Sailytettavat, kehitettavat, pidetaan toistaiseksi,

myytavat ja purettavat.

Tietosisallon erottumista ja selkeytta on parannettu eri vareilla. Kartassa pisteiden koko on suoraan
verrannollinen kohteen laajuuteen. Tasearvoa Porin kaupungissa ei seurata rakennuksittain, joten
tasearvoa ei ole jokaisessa rakennuksessa erikseen vaan kootusti kiinteiston alueella olevien
rakennuksien tasearvon summana yhdessa kiinteiston rakennuksessa. Koontinayttojen
tarkoituksena on helpottaa laajan taulukkondkyman luettavuutta ja mahdollistaa oivalluksia. Taulukot
rakennuksista salkuittain ovat liitteena 1.
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Rakennuksien salkutus e rkmencaryhm K

Tasearvo 508 kpl 322591 bm2

168527 134 € 17419914 €

: ‘ Jélleenhankinta-arvo Tekninen arvo
693486 151 € 501 366 969 €
Korjausvelka Vuosikuluminen

50343576 € 11491061€

Kuva 3 Koontindkyma koko rakennusomaisuudesta tilanne toukokuu 2024,

Kuvassa 3 on koontinakyma kaupungin koko rakennusomaisuudesta. Kaupungilla on 508
rakennusta tai rakennelmaa. Niiden bruttolaajuus on 324835 neli6td. Rakennuksien tasearvo on noin
168 miljoonaa euroa. Korjausvelkaa on noin 50 miljoonaa euroa. Suurin tasearvo on
kaupunginsairaalan rakennuksissa ja juuri valmistuneissa uusissa tai peruskorjatuissa
koulurakennuksissa. Karttanakyméssa nakyvat myods nykyisten palvelualueiden ulkopuolella Ulvilan
Kullaalla Joutsijarven kupeessa sijaitsevat leirintdalueen ja Tammen tilan rakennukset.

Kiinteistdohjelman rakennusten luokitusta on tarkoitus kehittda esimerkiksi pisteytykselld, jossa
huomioidaan kunto, sijainti yhdyskunta- ja palvelurakenteessa, muuntojoustavuus seka
kaupunkikuvalliset ja arkkitehtoniset arvot. Néité asioita on nyt huomioitu salkutusprosessissa
subjektiivisesti.

3.3.2. Korjausvelkaselvitys

Rakennuksien arvotiedot selvitettiin Trellum Oy:n toimesta. Porin kaupungin rakennusten tekniset ja
jalleenhankinta-arvot, korjausvelka v-2022 seka Trellum PTS 2037 — raportti ovat liitteena.
Korjausvelkaa tarkastellaan rakennuskohtaisesti raportin (liite 2) olevien taulukoiden kautta.
Salkuittain tarkasteltuna arvotiedot nékyvét koontinaytténdkyméassa seuraavissa kuvissa 4-9, joissa
on kuvattu tilanne toukokuussa 2024.
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Rakennuksien salkutus ror

Tasearvo 1 29 kpl 103 646 bm2

820347394 € R
Jélleenhankinta-arvo Tekninen arvo
230439189 € 184 036462¢€
Korjausvelka Vuosikuluminen

7899428€ 3436695€

Kowss o
€ = &932¢ 3 p

Kuva 4 Sailytettavat salkun tiedot

Tilayksikon resurssit kohdennetaan oman palvelutuotannon rakennuksiin ja muut rakennukset
realisoidaan tapauskohtaisesti.

Rakennuksien salkutus

: Tasearvo 93 267 bm2
. 53100728,1€ 1 40 kpl R LA

;' : Jélleenhankinta-arvo Tekninen arvo
> 204 359708 € 145498 627 £
: Korjausvelka Vuosikuluminen

18284 260€ 3569859¢€

[ Lo
b‘m‘: | gz L W
Kuva 5 Myytévéat salkun tiedot
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Myytavien, purettavien ja pidetaan toistaiseksi salkkujen yksityiskohtaiset listat, on paétetty
teknisessé lautakunnassa 6.2.2024 pykalassa 18. Listoja on téaydennetty kaikella muulla

rakennusomaisuudella (Liite 1.)

Rakennuksien salkutus

Tasearvo 94 kpl 93211 bm2

28325 555,6 € 5033394 €
Jalleenhankinta-arvo Tekninen arvo
192452 624 € 134435656 €
Korjausvelka Vuosikuluminen

11870072€ 3367429¢€

Kuva 6 Kehitettavat salkun tiedot

Tulevissa palveluverkkoselvityksissa tulee kriittisesti arvioida niiden rakennusten pitkaaikainen tarve,
jotka ovat pidetaan toistaiseksi — salkussa tai kehitettavat — salkussa. Naisséa salkuissa kohteet

tulevat peruskorjaukseen seuraavaksi.

Rakennuksien salkutus

Tasearvo 38 kp' 14 420 bm2

1526374,6 € AL
Jélleenhankinta-arvo Tekninen arvo
30072287 € 17 355866 €
Korjausvelka Vuosikuluminen
5198 349 € 515407 €
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3.3.3.

Kuva 7 Pidetaan toistaiseksi salkun tiedot

Rakennuksien purkutéihin on budjetoitava keskimaarin noin 100 €/m2 tai noin 500000 euroa
vuosittain. Purettavista rakennuksista laaditaan vuosittain lista, jota toteutetaan talousarvion
puitteissa.

Tasearvo 1 07 kp| 18 047 bm2

974538 €

- 35397363 €
: ‘ Jélleenhankinta-arvo Tekninen arvo
32481987 € 18275932€
Korjausvelka Vuosikuluminen

6 085 867 € 545 622 €
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Kuva 8 Purettavat salkun tiedot

Korjausvelkaa oli kertynyt eniten Ruosniemen paivéakotiin ja Ruosniemen kouluun. Rakennukset
olivat kayttamattomia. Paivakoti oli ilkivallan kohteena enemmén sen kayttamattdomyyden vuoksi.
Paivéakoti ja koulu on purettu alkuvuoden 2024 aikana. Purettavat salkun rakennuksista suurin
tasearvo oli koulussa ja se on poistettu kirjanpidosta vuonna 2023. Purettavien ja myytavien
rakennuksien prosessia seurataan kaupungin johtoryhmassa vuodesta 2024 alkaen. Myytavissa ja
purettavissa rakennuksissa on korjausvelkaa yhteensa noin 24 miljoonaa euroa. Tdma vastaa
saamaa tasoa, kuin muissa - salkussa on rakennuksilla yhteensa. Puolet korjausvelasta on siis
rakennuksissa, joissa tulevaisuuden kéayttoa ei ole maaritelty tai rakennus on myytavien tai
purettavien rakennuksien salkussa.

Rakennusomaisuuden tarkastelu kulttuuriperinnén osalta

Salkutusprosessissa yllapitoluokkiin méaariteltiin suojelulliset arvot. Koontinaytté kuvassa 9 kertoo
arvo- tai suojelurakennuksien tekniset arvot.
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3.3.4.

3.3.5.

Tasearvo 1 24 kpl 113 381 bm2

42694 854,2 € glasozic
Jélleenhankinta-arvo Tekninen arvo
267 872854€ 183859383¢€
Korjausvelka Vuosikuluminen

25323147 € 4682943 €

Kuva 9 Arvo- tai suojellut rakennukset

Rakennusomaisuuden tarkastelu palvelualueittain

Rakennusomaisuutta tarkastellaan palvelualuittain litteessa 4. Tarkastelusta on laadittu koontinéayttd
muun muassa korjausvelan, laajuuden ja tasearvojen osalta. Koontinaytdssa nakyy myos
omaisuuden suhteellinen vaikutus kaupungin kayttotalouteen ilman rahoituskuluja.

Rakennusten kunnossapitoon liittyva pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS)

PTS tdéiden euromaarainen tarve rakennusten ikaan tai vimeisimman peruskorjauksen ajankohtaan
verraten on kuvattu ilman jaksotusta kuvassa 10. Laskennallinen tarve vaihtelee vuosittain yli 50
miljoonasta vain muutamaan miljoonaan.

Trellum Consulting Oy:n tekema selvitys rakennusomaisuuteen tukee omaisuuden hallintaa ja kertoo
vertailukelpoiset arvot verrattuna muihin kuntiin tai kaupunkeihin.
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Kuva 10 Trellum PTS 2037 investoinnit vuosittain ilman jaksotusta (€/v)

Jarkevalla jaksotuksella saadaan PTS-tdille toteutuskelpoisempi summa eri vuosille. Kuvassa 10
jaksotettu PTS-ty6t 2037 vuoteen asti. Laskennallinen investointitarve rakennuksille on noin 15
miljoonaa euroa seuraavan kahdeksan vuoden aikana. Koko rakennusomaisuuden laskennallinen
noin 50 miljoonan tarve pienenee eniten huonokuntoisia rakennuksia realisoimalla.

35000000

30000000

25000000

20000000

15000 000

10000000

5000000

0

Kuva 11 TRELLUM PTS 2037 investoinnit vuosittain jaksotettuna (€/v)
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Jaksotetut PTS-ty6t kertovat minimi-investointitason, jotta korjausvelka pysyy hallinnassa.
Rakennusomaisuuden korjausvelkaa saadaan kustannustehokkaimmin hallittua realisoimalla
rakennuksia. Maarallisesti eniten korjausvelkaa on kuitenkin Myytavat-salkussa, missa rakennuksien
tulevaisuuden kayttotarkoitus on jadnyt epavarmaksi tai ei ole kaupungin kannalta
tarkoituksenmukaista omistaa pitkaaikaisesti. Salkun realisoinnista tehdaén projektisuunnitelma ja
tarvittava resurssointi niin, etta aikajakso on tarkoituksenmukaisesti mahdollisemman lyhyt.

Tavoitteena tulee olla jatkossa rakennuksen tulevaisuudesta paattdminen mahdollisemman pian, kun
rakennuksen oman palvelutuotannon kaytté paattyy. Silloin rakennukset eivat paady kaupungin
omistuksessa ratkaisemattomaan tilaan ja hallitsemattomaan korjausvelan kasvuun.
Kaupunkikuvallisesti merkittavimpien kohteiden luopuminen on tehtéavéa harkitusti ja tarvittaessa
jarjestamalla kohteen tontista kayttdoikeuden luovutuskilpailu. Epaselvissa tapauksissa voidaan
harkita tilapéisia kayttoja varsinaisen paatoksen tekemiseksi, testata toisenlaista kayttotarkoitusta ja
markkinoida rakennusta potentiaalisille ostajille.

3.3.6. Investointien taso

Rakennukset kuluvat noin 11,5 miljoonaa vuodessa, joten investointitason tulisi olla sitd suurempi.
Lisaksi korjausvelan vahentyminen edellyttdd rakennuksista luopumista ja investointien
kohdentamista huonokuntoisimpiin rakennuksiin.

3.4. Kestava kehitys

Kiertotalouden tiekartan mukaiset tilayksikolle asetetut toimenpiteet organisoidaan toimenpiteiden
mukaan tilayksikon sisalla. Toimenpiteitd on yhteensa 13 kappaletta, jotka ovat kootusti
https://resurssiviisas.pori.fi/ -osoitteessa. Tilayksikon tulee tarkastella tehtavien resurssointia
talousarvioissa ja koulutustarpeita henkiléstdsuunnitelmassa. Kiertotalouden tiekartasta raportoidaan
erikseen.

3.5. Resurssien tarkoituksenmukainen kaytto

Resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa arvioidaan konsernitasoisesti. Konsernitasoisen yhteistyon
toiminta vakiinnutetaan saanndllisilla yhteisilla neuvotteluilla konserniyhtididen ja kaupungin valilla.
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3.5.1. Rakennuttaminen

Rakennuttamisen kehitystoiminpiteiden tutkimiseksi tehtiin JOKO-koulutuksen kehittAmistyo.

Tavoite 2024 Tilahankkeiden suunnitteluchjeen paivittaminen.

Toimenpide Tilahankkeen suunnitteluohjeen hyvaksyminen poliittisessa
paatdksenteossa ja jalkauttaminen organisaation toimin-
taan.

Wastuuhenkild Teknisen toimialan johtoryhma

Tavoite 2024 \Varmistaa projekiikolmion (aika, laatu ja budjetti) tekijdiden

toteuttamisen ja muutoksien vaikutuksien edellytykset
hankkeiden projektipaallikdille.

Toimenpide Investointihankkeiden eteneminen asetettujen tavoitteiden
mukaisesti seka investointiohjelman valmistelutydn onnis-
tuminen vuosille 20242029

VVastuuhenkild Tilajohtamisen toimintayksikdn esimies

Tavoite 2024 Toteuttaa investointiprojektin kustannus- ja aikatauluoh-
jausta toteutussuunnittelun aikana hyvaksytyn hankesuun-
nitelman mukaan.

Toimenpide Projektihallintachjelmistojen kayttéénotto ja toimintatapojen
vakiointi investointiprojekfien johtamisessa.
Wastuuhenkild Investointihankkeen projektipaallikko

Taulukko 1 Vuoden 2024 tavoitteet ja toimenpiteet Porin kaupungin tilayksikélle.

Tavoite 2025 Investointiprojektiraportoinnin hyddyntaminen yksikon johta-
misessa.
Tavoite 2025 Investointichjelman valmistelutydn kehittaminen ja muutok-

sien hallinnan johtaminen.

Tavoite 2025 Ohjelmistojen hyddyntaminen investointihankkeiden budje-
toinnissa ja aikataulujen ohjauksissa.

Taulukko 2 Vuoden 2025 tavoitteet ja toimenpiteet Porin kaupungin tilayksikélle.

Rakennuttamista ja kustannusosaamista vahvistetaan teknisella toimialalla vuonna 2025-2026
investointihankkeiden laadun varmistamiseksi. T&mé& on huomioitava henkilsto- ja
koulutussuunnitelmassa seka budjetoinnissa.
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3.5.2. Kiinteistbnhoito

Kiinteistonhoitotehtavat jakautuvat teknisella toimialalla. Liikuntarakennuksia lukuun ottamatta
tilayksikko hoitaa kiinteistéhoidon tehtavéat. Kehitystoimenpiteena toteutetaan tekniselléa toimialalla
kiinteistonhoidon tehtavien keskittdminen kokonaisuudessaan tilayksikolle henkildsto-
taloussuunnitteluprosessien yhteydessa. Kiinteisténhoidon taloudellisuutta tulee jatkossa tarkastella
kohdekohtaisesti. Tama edellyttédd kustannuksien seurannan kehittdmista talousyksikon kanssa.

3.5.3. Kunnossapito ja rakentaminen

Kunnossapito- ja rakentamistehtavat tehdaan padosin omana tyona olemassa olevien rakennusten
korjaustehtaviin markkina-, kiireellisyys- ja resurssitilanne huomioiden. Tavoitteena tulee olla, etta
perustehtavat toteutetaan omana tyond, kun taas erityisosaamista vaativat tehtavéat hankitaan
ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.

3.6. Kiinteistokehitys

Hyvinvointialueelle vuokratut kohteet tulee yhtigittda vuoden 2025 loppuun mennessa. Kohteiden
jatkokehittdminen vaatii kolmeen kohteeseen kaavamuutosta. Maavuokran maarittamista ja myyntia
tai siirtoa yhtioon ajatellen kohteiden maa-alueet vaativat toimenpiteitd; tontin lohkominen, maan
arvon maaritys ja tonttivuokran maaritys.

Porin kaupungin omistamat ja myytavat, purettavat tai pidetaan toistaiseksi -salkussa olevat kohteet
vaativat ennen myyntia muun muassa kaavan paivittamistéa ja vuokra-alueiden ja -sopimusten
tekemista. Kohteista on laadittu toimenpidesuunnitelma yhteistydssa kaavoituksen kanssa ja tyot on
vastuutettu. Arvioidut kaavojen valmistelut vievat aikaa ja myyntityd on hidasta. Kaavoitukseen tulee
varata riittavat resurssit.

Myynneistd ja puruista tehdaan projektisuunnitelma. Projektisuunnitelman hyvéaksyy kaupungin
johtoryhma. Myynnit ja purut hyvaksytaan hallintosddnndén mukaisesti.

Hyvinvointialueen palveluverkon valmistuttua tulee arvioida Porin kaupungin omat tarpeet
kiinteistokokonaisuuden jatkokayttddn ennen myynnin aloittamista. Tarvetta on muun muassa
museoiden kokoelmien sailytystiloille.

3.6.1. Vuokra-asuntojen hallinnointi

Omistajapoliittisen ohjelman mukaisesti asunnot keskitetddn osakeomisteisten ja osaomisteisten
osalta Porin YH-Asunnot Oy:lle. Yksittéaisten muiden asuntojen osalta siirrot katsotaan
tapauskohtaisesti. Asuntojen vuokraaminen viranhaltijapdatdksen kautta ei palvele
vuokrausprosessia riittavalla nopeudella.
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3.6.2.

Osakeomisteiset asunnot:

e Koivistonpuistikko 39 ¢ 54; 3 h+k

e Harjunpééankatu 9 B 24; 2 h+k

e Otavankatu 19 A 8; 3 h+ k 73 m2

e Apollontie 9; 4 h+k+s 94,5 m2

e Satakunnankatu 17 as 30; 61 m2

¢ Asunto Oy Kiertokatu 16—18 koko omistus.

Vuokraustoiminta

Liiketilojen vuokrasopimusten tulee kattaa kohteen kulut ja olla markkinatasoisia. Sopimustekniikka
on hoidettava sen mahdollistavaksi. Kohteen kannattavuuden saavuttamisen jalkeen on
tarkasteltava kokonaisuuden (rakennus tai osakeomisteinen liiketila) siirtdmisen mahdollisuudet
tarkeimpien kohteiden osalta yhtiéon ja muiden osalta myyntiin. Tarkastelussa on otettava huomioon
kohteen sijainti, kaava ja korjaustarpeet.

Yrityksille vuokratut liiketilat ja tavoitteiden mukaiset vuokrausperiaatteet uusiin sopimuksiin:

¢ Kirjurinluodon huolto- ja palvelurakennus, kilpailutus viiden vuoden vélein

e Porin Linja-autoasema, kannattavuusperiaatteen mukaisesti

o Kipumaki, toistaiseksi voimassa olevat sopimukset kannattavuusperiaatteen mukaisesti

o Keskusmarkku, kannattavuusperiaatteen mukaan

¢ Liinaharjan kartano, navetta, kannattavuusperiaatteen mukaisesti

o Merimesta, Reposaari, kilpailutetaan viiden vuoden vélein

e Ent. Honkasen Kiinteistd, Valtakatu 22, toistaiseksi voimassa olevat sopimukset
kannattavuusperiaatteen mukaisesti

¢ Viikkarin Valkama, myyntimahdollisuuksien tarkastelu, kannattavuusperiaatteen mukaisesti

e Raatihuone, tarkea kohde, jonka vuokrauksesta paatetaén erikseen.

e Pal-Visio, ent. Porin Linjat taukotupa, puretaan kun varaussopimus paattyy.

e Virastotalo, K66ri, Antinkatu 5, kannattavuusperiaatteen mukaisesti

o Noormarkun Laakarila, kannattavuusperiaatteen mukaisesti

e Merilokki, Reposaari, kilpailutus viiden vuoden valein.

Liiketiloista Merilokki ja Kirjurin palvelurakennus on vuokrattu mééardaikaisena 31.12.2025 asti.
Muissa on toistaiseksi voimassa oleva sopimus 3-6kk irtisanomisajalla. Tiloissa on yhteensa 42
sopimusta yritysten tai yhteisdjen kanssa. Liiketilojen vuokrauksiin ei laadita suoja-alueita.

Kaupungin kaytdssa olevat tilat on usein vuokrattu myds yhdistyksille. Vuokrauksen kannattavuus
voidaan tapauskohtaisesti todeta my6s aineettoman hyddyn kautta.
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3.6.3.

3.6.4.

Asunto-, liike- ja toimistotilavarallisuuden kehittdminen

Erillisasuntojen ja omakotitalojen osalta tarkastellaan kohteiden siirtomahdollisuutta konserniyhtioén
erikseen. Omakotitalot ja muut omassa taseessa olevat asunnot ovat paasaantoisesti
maanhankinnan kautta tulleita ja ne puretaan myéhemmin asumisen paatyttya. Purkamisessa
hyddynnettava paloviranomaisyhteisty6ta tapauskohtaisesti.

Kiinteistokehitysprosessi

Porin kaupungilla on suorassa omistuksessa tiloja ja kiinteistoja, joissa ei ole omaa palvelutoimintaa.
Naissa kohteissa tulee kohdekohtainen kehitysmahdollisuus tutkia. Toimenpiteené naissa kohteissa
karkeasti ovat:

e kaavoitus,

e toimenpiteet ennen kaavoitusta, jotka ovat neuvottelut mahdollisen uuden toimijan kanssa,
e tarvittaessa huoneen tai kiinteistdén vuokrasopimusten irtisanominen,

o kehitystoimenpiteet; tilapaiskayttd, myynti, oman tarpeen tarkastelu ja hankkeistaminen.

Kehitettdvaa on myds kohteissa, joissa toistaiseksi on omaa toimintaa. Naissé kohteissa
kehitystoimenpiteind on ensisijaisesti oman toiminnan siirto uusiin tiloihin, ennen kuin kohde
myydaan tai puretaan tai kaavoitetaan uuteen kayttéon.

Hyvinvointialueelle vuokratut kohteet tarkastellaan erikseen.
Kohteet, joissa ei ole omaa toimintaa:

e Isolinnankatu 16

e Hallintokorttelin puolikas

e Valtakatu 22 (Honkasen kiinteisto)

e Otavankatu 3

e Tullipuominkatu

¢ Malminpaan Y-kortteli

e Ayrila ja Lippakioski (Risto Rytin aukio)
¢ Muistokatu 1

e Liinaharjan tallit ja ent. vanhainkoti

e Leppakorven paivakoti

e Leppakorven ent. viipalekoulu

e Kankaan koulu paritalo

e Ruosniemen koulu

e Enjarven korjaamol/varasto (Purettu)
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e Vapaudenkatu 11
Kohteet, joissa toistaiseksi on omaa toimintaa:

o Hallintokorttelin ympéristoviraston osa
e Hotelli Otava

o Kasityokeskus

e Riihikadun paivakoti

e Taidekoulu

e Pehtoorin nuorisotila (Liinaharja)

e Toejoen koulu (Vanha-osa ja piha)

e Uudenkoiviston paivakoti

3.6.5. Kaupungille sisaan vuokratut kohteet

Tilayksikk® on vuokrannut tai maksaa vastiketta konsernin ulkopuolisille yhtidille ja konsernin
sisdisille yhtidille. Liitteen& 3 on lista tiedossa olevista vuodeksi 2025 vuokratuista kohteista.

Vuokratut kohteet ovat paédsaantoisesti sivistystoimialan koulu- tai paivakotikaytdssa ja vuokrattuna
konserniyhtitta. Tehostamiseen liittyvia toimia on mahdollista tehda toimistotilojen vuokrauksiin
liittyvilla keskittdmistoimenpiteilla tai luopumalla/lopettamalla toimintoja, joiden vuokrasopimus on
paatettavissa irtisanomisehdoin. Vuosittain luovutaan erityisesti konsernin ulkopuolisista
vuokratiloista sopimuksen ja palveluiden sen salliessa seka vuokrataan tiloja tarpeen mukaan.

Konserniyhtididen tulee vahvistaa vuokrien indeksivaikutukset kaupungille talousarvioprosessin
yhteydessa.

3.6.6. Ulkoa vuokrauksen periaatteet

Vuokrausperusteena tulee olla toiminnan véliaikainen luonne tai konsernitalouden kannalta
pitkaaikainen positiivinen tai kustannusneutraali kokonaisarvio, mika tukee myds erilaisia
rahoitusratkaisuja. Kaytannossa tiloja vuokrataan paéosin vain konserniyhtigiltd. Vuokrausta
ohjataan muun muassa hallinto- ja toimintasaannolla.

4. Kiinteistdohjelman keskeiset toimenpiteet

¢ Ennakoivaan yllapitoon varautuminen budjetoinnin ja henkildstdsuunnittelun keinoin.
o Koneiden ja laitteiden kunnossapito- ja laadunvarmistusohjelman luominen.

o Kayttajatarpeiden kunnossapitotarve-kyselyjen vuosittainen toteuttaminen.

e Tyhjentyvien rakennusten uusiokayton arviointi.
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¢ Liikuntarakennusten kunnossapidon ja hoidon siséinen organisointi.

e Toistuvat palaverit tila-asioiden kasittelyyn tilojen kayttajien kanssa.

o Keskindisten kiinteistbosakeyhtididen kehitystoimenpiteiden toteutus.

e Myytavien ja purettavien rakennusten toimenpiteiden resurssointi ja projektointi.
¢ Kiertotalouden tiekartan mukaisien toimenpiteiden edistaminen

e Rakennuttamisen kehittdminen toimialatasoisesti.

e Sivistystoimialan ja tilayksikon rajapinnoista sopiminen.

e Elinvoima- ja ymparistétoimialan rajapinnoista sopiminen.

5. Voimaantulo, seuranta ja paivitys

Kiinteistdohjelma tulee voimaan valittdmasti paatosten jalkeen. Kiinteistdohjelman edistymista
valvotaan kuukausittain teknisen toimialan kuukausiraporttien avulla, ja tarvittaessa toimiala esittelee
tulokset kaupungin johtoryhmalle. Kiinteistdohjelma paivitetdén erikseen maarattaessa.
Salkutukseen liittyvét paivitykset tehdaan tarvittaessa palveluverkkojen paivityksien jéalkeen ja ne
otetaan huomioon kiinteistdohjelman paivityksien yhteydessa.

6. Yhteenveto

Asiakirja esittelee Porin kaupungin kiinteistdohjelman vuoteen 2030. Kiinteistdohjelma maarittelee
kiinteistbomaisuuden hallinnan ja yllapidon suunnan, joka tukee kaupungin strategiaa, taloutta ja
palveluverkkoa.

Kiinteistdohjelma on valmistunut tilayksikon johdolla ja osallistavalla tyoskentelylla.
Kiinteistdohjelman tekemiseen ovat osallistuneet tilayksikdn paallikkd, kaupungin ja teknisen
toimialan johtoryhmad, tilayksikdn vastuuhenkil6t, toimialojen yksikdiden paallikot seka teknisen
toimialan yhteistydkumppanit.

Kiinteistdohjelma sisaltdd kuusi painopistealuetta. Painopistealueet ovat: teknisen toimialan palvelu
tilojen kayttgjille; omistamisen linjaukset; korjausvelka, kunnossapitokorjaukset ja investoinnit;
kiinteistokehitys; kestava kehitys ja resurssien tarkoituksenmukainen kaytto.

Teknisen toimialan palvelu tilojen kayttdjille pyrkii vastaamaan erityisesti sisaisten asiakkuuksien
tarpeisiin ja kehittdmaan yhteistytta. Tilayksikko selvitti eri toimialojen yksikdiden paallikoilta tiloihin
liittyvan asiakaspalvelun keskeisia kehittamistarpeita haastattelumenetelmalla. Keskeisia asioita
olivat muun muassa ennakoiva yllapito, budjetointi, teknisten tilojen ja kalusteiden kunnossapito,
muuton tuki, kayttajatarpeiden kyselyt, toimitilojen suunnittelutarveratkaisut, tyhjentyvien
rakennusten uusiokaytto, likuntapaikkojen kunnossapidon organisointi, sdannélliset palaverit ja
kehityshankkeiden yhteistyo.
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Omistamisen linjaukset perustuvat Porin kaupungin omistajapoliittisiin linjauksiin, ohjeisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin. Kaupunki omistaa rakennuksia, joille on pitkdaikainen kaytto ja jotka
tuottavat tavoitteiden mukaista tuottoa. Tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan myymalla tai
purkamalla rakennuksia sek& uudelleen kaavoittamalla kiinteistdja. Kiinteist6- ja
rakennusomaisuuden hallinnasta ja kehitysprosesseista vastaa tekninen toimiala.
Kiinteistdohjelmassa kasitellaan kaupungin omistamien kiinteistdosakeyhtididen tiloja ja niiden
mahdollista myyntia, siirtoa tai yhdistamista.

Korjausvelka, kunnossapitokorjaukset ja investoinnit perustuvat rakennusten salkutukseen, kuntoon
ja toimialojen palvelutarpeeseen. Rakennukset jaetaan viiteen salkkuun niiden kayttétarkoituksen,
kunnon ja suojeluarvon mukaan. Salkut ovat: séilytettavat, kehitettavat, pidetéan toistaiseksi,
myytavat ja purettavat. Salkkujen yllapitotasot vaihtelevat salkun mukaan. Rakennusten arvotiedot,
korjausvelka ja vuosikuluminen on selvitetty Trellum Oy:n toimesta. Rakennusomaisuuden
korjausvelka on noin 50 miljoonaa euroa, josta puolet on myytavissa ja purettavissa rakennuksissa.
Rakennusten kunnossapitoon liittyva pitkan tahtédimen suunnitelma (PTS) on laadittu vuoteen 2037
asti. Laskennallinen investointitarve on noin 15 miljoonaa euroa seuraavan kahdeksan vuoden
aikana.

Kestéava kehitys on yksi kiinteistéohjelman painopisteisté. Tilayksikké noudattaa Kiertotalouden
tiekartan mukaisia toimenpiteitd, jotka liittyvat muun muassa tilojen tehokkaaseen kayttoon,
kierratysmateriaalien ja uusiutuvan energian hyddyntamiseen, jatehuollon ja kuljetusten optimointiin
ja ymparistovaikutusten seurantaan. Toimenpiteitd on yhteensa 13 kappaletta.

Resurssien tarkoituksenmukainen kayttd edellyttdd konsernitasoista yhteisty6ta ja tehtavien
selkiyttamista. Kiinteistbohjelma ehdottaa, etta kiinteistonhoitotehtavat keskitetaan tilayksikolle,
kunnossapito ja rakentamistehtavat rajataan olemassa olevien rakennusten korjaustehtaviin ja
rakennuttamistehtavia kehitetddn toimialatasoisesti. Lisaksi kiinteistokehitystehtavat vaativat
projektisuunnitelmia, resurssointia ja yhteistydta kaupungin eri toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Kiinteistdohjelma tulee voimaan valittdmasti ja sita paivitetaan erikseen maarattaessa.
Kiinteistdohjelma on kaupungin ohjausvaline, joka tukee kaupungin tavoitteiden saavuttamista ja
tilojen hallintaa. Kiinteistdohjelmaa tarkastellaan sdanndllisesti ja se paivitetdan tarvittaessa, jotta se
vastaa muuttuvia olosuhteita ja tarpeita.
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7. Liitteet

Liite 1 Rakennusomaisuusluettelo salkuittain

Liite 2 Trellum PTS 2037 — raportti

Liite 3 Sisdanvuokratut kohteet 2024

Liite 4 Rakennusomaisuus palvelualueittain

Porin kaupunki PL 121, 28101 Pori www.pori.fi
Kirjaamo Puhelin (02) 621 1100 etunimi.sukunimi@pori.fi
Y-tunnus 0137323-9


http://www.pori.fi/
mailto:etunimi.sukunimi@pori.fi

